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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

«Основи підприємництва і менеджменту» — дисципліна, з якоюздобувачі 

освітипродовжують вивчати економічну науку. Загальновідомо, що роль 

економічної науки в сучасних умовах суттєво зростає, тому вивчення 

особливостей здійснення підприємницької діяльності та її припинення,а також 

механізму та порядку створення господарських товариств, основних законів і 

закономірностей і принципів менеджментунеобхідні для ведення власного 

бізнесу. 

Мета вивчення дисципліни «Основи підприємництва і менеджменту» 

— комплексне вивчення теорії створення і ведення власної справи та 

визначення ефективності її функціонування, а також сформувати сучасне 

управлінськемислення та систему спеціальних знань у галузі 

менеджменту,розуміння концептуальних основ системного управління 

організаціями; прийняття адекватних управлінських рішень. 

Завдання вивчення дисципліни —є формування у здобувачів освіти 

знань з таких основних питань: 

1) основи підприємництва в ринкових умовах; 

2) державне регулювання підприємництва; 

3) види підприємницької діяльності; 

4) організаційно-правові форми підприємництва; 

5) сутність, роль та методологічні основи менеджменту; 

6) закони, закономірності та принципи менеджменту; 

7) функції та технології менеджменту; 

8) планування як загальна функція менеджменту; 

9) мотивування як загальна функція менеджменту; 

10) методи менеджменту; 

11) керівництво та лідерство у менеджменті. 

В результаті вивчення даного курсу здобувач освіти повинен знати: 

- важливість вивчення курсу «Основи підприємництва та менеджменту», 

особливості  здійсненні підприємницької діяльності (порядок 

ліцензування), припинення підприємницької діяльності; права, обов’язки 

та відповідальність підприємця; особливості виробничого 

підприємництва; 

- правову базу створення підприємницької діяльності в Україні, сутність та 

методи державного регулювання підприємництва; 

- технологію заснування власної справи; 

- загальну характеристику суті й видів господарських товариств: 

акціонерних товариств, товариств з обмеженою відповідальністю; 

товариств з додатковою відповідальністю, повних та командитних 

господарських товариств; 

- сутність менеджменту, предмет, об’єкт менеджменту, хто такий 

підприємець і менеджер, заповіді менеджера, ланки системи управління 

організації; 

- основні закони і закономірності менеджменту, принципи менеджменту; 

- яку основну роль виконують функції менеджменту, в чому полягає 

сутність технології менеджменту; управлінський процес; 



- сутність і зміст планування, види планів, загальну характеристику бізнес-

планування, що передбачає формування місії організації; 

- основні функції, які виконують мотиви у сфері праці; основні фактори, 

які спонукають працівника до високопродуктивної праці; сучасні підходи 

до трудової мотивації персоналу; 

- в чому полягає сутність методів менеджменту, яким чином 

класифікуються методи менеджменту, яке покликання мають економічні, 

організаційні та соціально-психологічні методи менеджменту; 

- в чому полягає сутність керівництва, якими рисами відрізняється 

керівник від лідера, які завдання повинен виконувати менеджер. 

вміти: 

- побудувати схеми дій підприємця, прав, обов’язків та відповідальності 

підприємця; 

- обґрунтовувати недостатність та обмеженість державної підтримки; 

будувати загальну схему державної реєстрації суб’єкта підприємницької 

діяльності (юридичної особи і фізичної особи), складати статуту підприємства; 

- складати бізнес-план; 

- будувати рівні управління організацією; 

- характеризувати принципи менеджменту; 

- самостійно розподіляти функції між органами управління організацією; 

- розробляти довгострокові, середньострокові та короткострокові цілі 

фірми; 

- самостійно  розробляти заходи щодо підвищення рівня мотивації праці 

персоналу; 

- самостійно визначати завдання (ролі) менеджерів; 

- самостійно аналізувати стиль керівництва і вживати заходи по його 

вдосконаленню. 

Знання, здобуті під час вивчення дисципліни «Основи підприємництва і 

менеджменту», є теоретичним і методологічним підґрунтям для подальшого 

опанування таких дисциплін, як «Підприємництво», «Менеджмент». 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН 
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1 2 4 5 6 

1. Основи підприємництва 16 8 4 4 

1.1 Основи підприємництва в ринкових 

умовах 

4 2 1 1 

1.2 Державне регулювання підприємництва. 4 2 1 1 

1.3 Організація бізнесу та заснування 

власної фірми 

4 2 1 1 

1.4 Організаційно-правові форми 

підприємництва. 

4 2 1 1 

2. Основи менеджменту 29 14 10 5 

2.1 Рівні менеджменту та його задачі 4 2 1 1 

2.2 Закони, закономірності та принципи 

менеджменту 

4 2 1 1 

2.3 Функції та технології менеджменту 4 2 1 1 

2.4 Планування як загальна функція 

менеджменту 

4 2 2 1 

2.5 Мотивування як загальна функція 

менеджменту 

5 2 1 1 

2.6 Менеджер, його діяльність та особа.. 3 2 1  

2.7 Керівництво та лідерство у менеджменті 3 2 1  

2.8 Залікове заняття 2  2  

Всього годин 45 22 14 9 

 

 

2. ЗМІСТ ПРОГРАМИ 

Розділ І. ОСНОВИ ПІДПРИЄМНИЦТВА 

 

Тема 1.1. Основи підприємництва в ринкових умовах 
Поняття підприємництва та його значення. Підприємницька діяльність: 

сутність, функції, принципи та передумови. Економічна основа 

підприємництва. 

Суб’єкти підприємницької діяльності. Функції та правовий статус 

підприємця. Права, обов’язки та відповідальність підприємця.  

Практичне заняття: Будова поетапної схеми дій майбутнього 

підприємця. 

Побудувати схему прав, обов’язків та відповідальності підприємця. 

Визначити на конкретних прикладах, як саме виконуються права, обов’язки та 

відповідальність підприємців. Які основні причини такого стану? Що заважає 



формуванню економічної основи та правової бази розвитку підприємництва в 

Україні? 

Завдання для самостійної роботи:Основи підприємництва в ринкових 

умовах. 

1. Підприємець, його стиль роботи й управління.  

2. Підприємець у системі управління виробництвом.  

3. Підприємницька діяльність, її класифікація (за призначенням, за 

формами власності, за кількістю власників).  

4. Виробниче підприємництво, його склад, чинники, що забезпечують 

виробництво. 

 

Тема 1.2. Державне регулювання підприємництва 
Правова база створення та розвитку підприємницької діяльності в 

Україні. Сутність та методи державного регулювання підприємництва. 

Удосконалення нормативно-правової бази розвитку підприємництва. 

Практичне заняття:Розкриття державноїпідтримки підприємництва. 

На конкретних прикладах розкрити, як саме здійснюється державна 

підтримка підприємництва у вашому регіоні (області, районі, місті). 

Обґрунтутувати недостатність та обмеженість такої підтримки держави. 

Завдання для самостійної роботи:Державне регулювання 

підприємництва. 

1. Сутність та методи, функції, органи державного регулювання 

підприємництва. 

2. Механізм державного регулювання підприємництва.  

3. Чинники, що впливають на суб’єктів підприємницької діяльності. 

4. Програма державної підтримки підприємництва. 

 

Тема 1.3. Організація бізнесу та заснування власної фірми. 
Технологія заснування власної справи. Бізнес-планування у 

підприємницької діяльності.  

Практичне заняття:Розроблення бізнес-плану своєї фірми. 

Використовуючи зразок розробіть бізнес-план своєї фірми. 

Завдання для самостійної роботи:Організація бізнесу та заснування 

власної фірми. 

1. Засновницькі документи. 

2. Структура установчого  договору. 

3. Етапи складання бізнес-плану. 

4. Утворення та використання  статутного фонду. 

 

Тема 1.4. Організаційно-правові форми підприємництва 
Види та сфери підприємницької діяльності. 

Форми організації підприємництва. Організаційні одиниці 

підприємництва, організаційно-правові форми підприємницької діяльності. 

Суть державної реєстрації, обмеження у здійсненні діяльності, статут 

підприємства. 

Практичне заняття:Будова загальної схеми (процедури) державної 

реєстрації суб’єкта підприємницької діяльності. 



Які документи необхідні для державної реєстрації юридичної особи та 

громадян, які мають здійснювати підприємницьку діяльність без створення 

юридичної особи? Побудувати загальну схему (процедуру) державної 

реєстрації суб’єкта підприємницької діяльності (юридичної особи і фізичної 

особи). 

Підготувати статут своєї фірми, використовуючи зразки статуту 

підприємств. 

Завдання для самостійної роботи:Організаційно-правові форми 

підприємництва. 

1. Економічна суть та види акціонерних товариств.  

2. Суть та види акцій.  

3. Господарські товариства з обмеженою та додатковою відповідальністю. 

4. Основи створення та діяльності товариств з додатковою 

відповідальністю.  

5. Повні господарські товариства, їх економічна суть та особливості 

діяльності. 

6. Командитні господарські товариства, їх сутність та особливості 

діяльності. 

 

Розділ ІІ.ОСНОВИ МЕНЕДЖМЕНТУ 

 

Тема 2.1. Рівні менеджменту та його задачі 

Менеджмент як специфічна сфера людської діяльності. 

Сутність категорій «управління» та «менеджмент». Рівні управління та 

сфери менеджменту. 

Практичне заняття: Визначення рівнів управління в організації та їх 

основних завдань. 

Побудувати схематично рівні управління організацією за ланками 

керівництва. 

Завдання для самостійної роботи:Рівні менеджменту та його задачі. 

1. Методи дослідження в менеджменті.  

2. Складові частини (елементи) менеджменту як системи.  

3. Які елементи науки та мистецтва поєднано в менеджменті? 

 

Тема 2.2. Закони, закономірності та принципи менеджменту 

Основні закони і закономірності менеджменту. Сутність, природа та роль 

принципів менеджменту і взаємозв’язку між ними. 

Практичне заняття: Виявлення особливості загальних принципів 

менеджменту. 

Охарактеризувати принципи менеджменту, виявити їх особливості та 

роль, результати записати у таблицю. 

Завдання для самостійної роботи:Закони, закономірності та принципи 

менеджменту. 

1. Характеристика принципів менеджменту і взаємозв’язок між ними.  

2. Принципи адміністративного управління 

 

 



Тема 2.3.Функції та технології менеджменту  

Поняття функції та технології менеджменту.  Класифікація функцій 

менеджменту 

Практичне заняття: Побудова органіграми процесу розподілу функцій 

менеджменту між органами управління організацією. 

Показати на схемі послідовність розподілу функцій між органами 

управління та окремими посадовими особами. 

Завдання для самостійної роботи:Функції та технології менеджменту. 

1. Мета управлінського процесу, його учасники, предмет, засоби 

здійснення. 

2. Процес управління як сукупність взаємозв’язаних функцій та методів 

менеджменту. 

3. Особливості процесу управління. 

 

Тема 2.4.Планування як загальна функція менеджменту 
Сутність і зміст планування як функції менеджменту. Складання та 

застосування робочих планів на підприємстві. 

Практичне заняття: Цілі підприємства. 

Розроблення довгострокових, середньострокових та короткострокових 

цілей фірми. 

Завдання для самостійної роботи:Планування як загальна функція 

менеджменту. 

1. Види планів в організаціях (стратегічні, тактичні, оперативні). 

2. Етапи процесу планування та їх характеристика. 

3. Поняття місії в управлінні та класифікація цілей організації.  

4. Складання бізнес-плану. 

 

Тема 2.5.Мотивування як загальна функція менеджменту 

Поняття мотивування та його роль в досягненні мети організації. 

Психологічні та фізіологічні особливості працівника. 

Практичне заняття: Заходи підвищення рівня мотивації праці 

персоналу. Складання постанови зборів акціонерів. 

Розроблення заходів щодо підвищення рівня мотивації праці персоналу 

підприємства. Підготовка постанови зборів акціонерів про підвищення рівня 

мотивації праці персоналу. 

Завдання для самостійної роботи:Мотивування як загальна функція 

менеджменту. 

1. Взаємозв’язок потреб, спонукань, цілей і винагород персоналу в 

процесі мотивації.  

2. Теорії і моделі процесів мотивування: змістовний і _ошок_ ний 

підходи. 

3.  Засоби мотиваційного впливу.  

4. Стимулювання праці: цілі, принципи, види, форми. 

 

Тема 2.6. Менеджер, його діяльність та особа. 

Сутність поняття «менеджер». Завдання та функції менеджера.  



Менеджер, його місце і роль в організації. Рівні управління менеджера. 

Заповіді для менеджера. 

Практичне заняття:Основні завдання (ролі) менеджерів. 

Керуючись органіграмою організаційної структури управління описати 

основні завдання (ролі) менеджерів, які відповідають рівням управління. 

 

Тема 2.7. Керівництво та лідерство у менеджменті. 

Поняття та загальна характеристика  керівництва. Сучасні теорії 

лідерства та їх зміст. 

Основи керівництва: вплив, лідерство, влада. Форми впливу та влади. 

Практичне заняття:Оцінка стилю керівництва. 

Дати і обґрунтувати загальну оцінку стилю керівництва підприємством. 

 

3. Теми практичних занять 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Будова поетапної схеми дій майбутнього підприємця. 1 

2 Розкриття державноїпідтримки підприємництва. 1 

3 Розроблення бізнес-плану своєї фірми. 1 

4 Будова загальної схеми (процедури) державної 

реєстрації суб’єкта підприємницької діяльності. 

1 

5 Визначення рівнів управління в організації та їх 

основних завдань. 

1 

6 Виявлення особливості загальних принципів 

менеджменту. 

1 

7 Побудова органіграми процесу розподілу функцій 

менеджменту між органами управління організацією. 

1 

8 Цілі підприємства. 1 

9 Заходи підвищення рівня мотивації праці персоналу. 1 

10 Складання постанови зборів акціонерів. 1 

11 Основні завдання (ролі) менеджерів. 1 

12 Оцінка стилю керівництва. 1 

13 Залікове заняття. 2 

 РАЗОМ 14 

 

 

4. Самостійна робота здобувачів освіти 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1 Основи підприємництва в ринкових умовах. 1 

2 Державне регулювання підприємництва. 1 

3 Організація бізнесу та заснування власної фірми. 1 

4 Організаційно-правові форми підприємництва. 1 

5 Рівні менеджменту та його задачі 1 

6 Закони, закономірності та принципи менеджменту. 1 

7 Функції та технології менеджменту. 1 



8 Планування як загальна функція менеджменту. 1 

9 Мотивування як загальна функція менеджменту. 1 

 РАЗОМ 9 
 

 

 

 

3. Питання для підсумкового контролю (залік) 
1. Дайте визначення поняттю «підприємництво». 

2. Дайте визначення поняттю «підприємницька діяльність». 

3. Яка основна мета і функції підприємництва? 

4. Суб’єкти підприємницької діяльності. 

5. Охарактеризуйте права, обов’язки та відповідальність підприємця. 

6. Охарактеризуйте фінансове підприємництво, покажіть в ньому роль 

комерційних банків. 

7. Що є економічною основою підприємницької діяльності? 

8. Охарактеризуйте принципи підприємницької діяльності. 

9. Обґрунтуйте об’єктивні засади державного регулювання підприємництва. 

10. Охарактеризуйте основні напрями державної підтримки підприємництва 

в Україні. 

11. Обґрунтуйте у чому полягає сутність державної політики підтримки 

підприємництва? 

12. Назвіть  головні завдання Програми державної підтримки 

підприємництва. 

13. Обґрунтуйте потребу у фінансових коштах та її розрахунок. 

14. Роль виробничого підприємництва у розвитку економіки України. 

15. Складові комерційного підприємства. 

16. Дайте визначення фінансовому підприємству. 

17. Які банки називають комерційними? 

18. Назвіть умови надання кредиту підприємцю 

19. Покажіть відмінні риси товарної та фондової біржі. 

20. Назвіть та охарактеризуйте форми підприємницької діяльності. 

21. В чому полягає суть державної реєстрації підприємств. 

22. Дайте визначення статуту підприємства. 

23. Назвіть документи, які необхідні при створенні підприємства. 

24. Що є метою і завданням менеджменту? 

25. Що є предметом менеджменту? 

26. В чому полягає відмінність менеджменту від управління? 

27. Що слід розуміти під рівнем управління в організації? 

28. Які особливості мають сучасні принципи менеджменту? 

29. Охарактеризуйте закони і закономірності менеджменту. 

30. Що відображають функції менеджменту? 

31. Яку основну роль виконують функції менеджменту? 

32. В чому полягає сутність технології менеджменту? 

33. В чому полягає сутність планування? 

34. Які основні класифікаційні ознаки мають плани, що розробляються в 

організація? 



35. що передбачає формування місії організації? 

36. Назвіть основні функції, які виконують мотиви у сфері праці. 

37. Які основні фактори спонукають працівника до високопродуктивної 

праці? 

38. Які існують сучасні підходи до трудової мотивації персоналу? 

39. Які існують  первинні та вторинні потреби? 

40. назвіть сучасні теорії мотивації праці персоналу. 

41. В чому полягає сутність методів менеджменту? 

42. Класифікація методів менеджменту. 

43. Яке покликання мають економічні, організаційні, та соціально-

психологічні методи менеджменту. 

44. В чому полягає суть керівництва організації? 

45. Якими рисами відрізняється керівник від лідера? 
 
 

4. Критерії оцінювання знань 

 

Контроль знань, набутих в процесів вивчення навчальної дисципліни 

«Основи підприємництва і менеджменту», відбувається у формі усного 

опитування, письмових контрольних робіт. Оцінювання усних відповідей та 

контрольних робіт здобувачів освіти відбувається за чотирибальною системою: 

«незадовільно» (позначається цифрою «2»), «задовільно» («3»), «добре» («4») 

та «відмінно» («5»). 

Оцінки«відмінно» заслуговує здобувач освіти, який виявив всебічні, 

системні й глибокі знання навчального матеріалу і вміння вільно виконувати 

передбачені програмою завдання, ознайомлений (ознайомлена) з основною і 

додатковою літературою. Зазвичай, оцінка «відмінно» ставиться здобувачам 

освіти, які засвоїли основні поняття і принципи сучасного підприємництва та 

менеджменту, розуміють концептуальні основи системного управління 

організаціями, приймають адекватні управлінські рішення. 

Оцінки «добре» заслуговує здобувач освіти, який виявив повне знання 

навчального матеріалу, успішно виконав передбачені програмою завдання, 

засвоїв рекомендовану основну літературу. Як правило, оцінка «добре» 

виставляється здобувачам освіти, які засвідчили системні знання понять та 

принципів сучасного підприємництва і менеджменту, а також здатні до їх 

самостійного поповнення та оновлення під час подальшої навчальної роботи і 

професійної діяльності. Одночасно вони допустили певні неточності, пропуски, 

помилки, які зумовили некоректність окремих результатів та висновків. 

Оцінки «задовільно» заслуговує здобувач освіти, який виявив знання 

основного навчального матеріалу в обсязі, потрібному для подальшого 

навчання і майбутньої роботи за професією, частково впорався з виконанням 

передбачених програмою завдань, ознайомлений із частиною рекомендованої 

основної літератури. Зазвичай, оцінка «задовільно» виставляється здобувачам 

освіти, які допустили суттєві помилки в усних відповідях та при виконанні 

завдань контрольних робіт, мали серйозні труднощі у спробах усунути ці 

помилки самостійно. 



Оцінка «незадовільно» виставляється здобувачу освіти, який виявив 

значні прогалини в знаннях основного навчального матеріалу, допустив грубі 

помилки у виконанні передбачених програмою завдань, незнайомий з 

основною літературою. Як правило, «незадовільна» оцінка виставляється 

здобувачам освіти, у яких відсутні знання базових положень сучасної 

економічної теорії або їх недостатньо для продовження навчання чи початку 

професійної діяльності. 
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